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Szanowni Panstwo

Jest mi niezmiernie mito zaprezentowal raport stanowigcy podsumowanie
funkcjonowania Akademickiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza-Radeckiego
we Wroctawiu w 2010 roku - w kolejnym roku gruntownych zmian organizacyjnych
i restrukturyzacji finansowej.

W warunkach ograniczonej efektywnosci mechanizmu rynkowego w publicznym
sektorze ochrony zdrowia, kieruje jednym z najwiekszych szpitali w Polsce, decydujac
0 sposobach optymalnego wykorzystania jego zasobow, Swiadomy potrzeby
i koniecznosci zachowan ekonomicznie racjonalnych, profesjonalnych i etycznych.
Pomimo rozmaitych trudnosci, wspdlnie z pracownikami szpitala konsekwentnie
staramy sie realizowac przyjeta strategie oraz wdrazac zatozone w niej cele.

W roku 2010 podejmowane dziatania zmierzaty przede wszystkim do
podwyzszania standardow funkcjonowania ASK i dalszego stabilizowania sytuacji
finansowej. Szczegdlng troska objeto kwestie statego w czasie podnoszenia jakosci
udzielanych swiadczeit w trakcie procesu leczenia, a w konsekwencji podwy zszenia
satysfakcji pacjentdw z udzielanych ustug medycznych.

W omawianym okresie szpital funkcjonowat na terenie miasta w trzech
lokalizacjach: przy ulicach Borowskiej, Traugutta i Dyrekcyjnej. Baza szpitalna
obejmowata 834 tdozka w strukturze 18 klinik, 50 poradni i ponad 20 pracowni
diagnostycznych. Dodatkowo dysponowat on 23 salami operacyjnymi, 30 tdzkami
intensywnej terapii dla dorostych i noworodkéw oraz 19 tdézkowg stacjq dializ dla
dorostych. W ramach realizacji inwestycji centralnej - Centrum Kliniczne NAM
utworzono Akademickie Centrum Rehabilitacji oraz Zaktad Patomorfologii i Cytologii
Klinicznej. Wdrazano kolejne etapy projektu dotyczacego wyposazenia szpitalnego
Centrum Urazowego, polegajace na zakupie drugiego tomografu komputerowego,
zainstalowaniu i uruchomieniu poczty pneumatycznej, przebudowie nowoczesnego
ladowiska z podgrzewang ptytga i catodobowym dostepem dla helikopteréw oraz
doposazeniu w sprzet specjalistyczny. W tym roku rozpoczeto rowniez skomplikowany
proces kompleksowej informatyzacji szpitala.

We wspotpracy z Akademiag Medyczng we Wroctawiu w oparciu o baze szpitala otwo-
rzono Ponadregionalne Centrum Chirurgii Endowaskularnej, ktérego wyposazenie AM
zakupita z wykorzystaniem funduszy Unii Europejskiej.
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W ramach programu poprawy opieki perinatologicznej sygnowanego przez Urzad
Marszatkowski oraz Urzad Miejski we Wroctawiu, pozyskano s$rodki na doposazenie
oddziatu ginekologiczno - potozniczego i neonatologicznego w sprzet i aparature
medyczng.

Z myslg o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych kadry medycznej szpitala oraz innych
podmiotow medycznych uruchomiono Osrodek Ksztatcenia oraz Dziat Zdrowia
Publicznego z prawem do specjalizowania lekarzy w tej dziedzinie. Ponadto
realizowano zadania badawczo - rozwojowe, szpital prowadzit ponad 56 czynnych
badan klinicznych.

Utozsamiajac sie z ideq odpowiedzialnosci spotecznej (Corporate Social Responsibility
- CSR) wprowadzono Kodeks Etycznego Postepowania Pracownikow Szpitala
i powotano Komisje Etyki.

Poza powyzszymi dziataniami oraz obszarem medycyny koncentrowano sie tez
na niezwykle waznej sprawie dalszej restrukturyzacji finansowej, w celu uzyskania
lepszej ptynnosci finansowej i zmniejszenia zadtuzenia z lat poprzednich. Dzieki temu
czwarty rok z rzedu szpital wypracowat dodatni wynik finansowy netto.

Zywie gteboka nadzieje, ze podjete przeze mnie decyzje w zakresie poprawy
organizacji pracy znajdg odzwierciedlenie w podwyzszaniu komfortu leczenia
pacjentow, a w przypadku pracownikdéw szpitala przetozg sie na formowanie
przyjaznego srodowiska pracy.

Pogodzenie trzech profilow dziatalnosci Akademickiego Szpitala Klinicznego,
a wiec funkcji leczniczej, naukowej i dydaktycznej, tak aby dziata¢ skutecznie
i efektywnie, stanowi nietatwe zadanie. Dzieki stosowaniu zasady ciggtego
doskonalenia jest to jednak mozliwe, zwiaszcza przy rosngcym zaangazowaniu
pracownikdw, bez udziatu ktérych szpital nie modgiby sie pochwali¢ swoimi
osiggnieciami. '

Znaczacym uhonorowaniem naszej pracy w tym roku byto przyznanie przez
miesiecznik ,Rynek Zdrowia” tytutu Menedzera Rynku Zdrowia w kategorii placowek
publicznych. Jest to wyrdznienie nie tylko mojej osoby, ale takze wszystkich
pracownikdw ASK, ktérym serdecznie dziekuje za =zaangazowanie i wspdlnie
osiggniete rezultaty.

Piotr Pobrotyn
Dyrektor Szpitala
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KLINIKI ASK 5

1. Klinika Angiologii, Nadcisnienia Tetniczego i Diabetologii 8. Klinika Chirurgii Ogoélnej i Chirurgii Onkologicznej \
- Oddziat Kliniczny Angiologii - Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogdlnej |
- Oddziat Kliniczny Nadcisnienia Tetniczego - Oddziat Kliniczny Chirurgii Onkologicznej

- Oddziat Kliniczny Diabetologii . - ..
9. Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

2. Klinika Chirurgii Naczyniowej, Ogdlnej i Transplantacyjnej - Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
- Oddziat Kliniczny Chirurgii Naczyniowej

- Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogdlnej

- Oddziat Kliniczny Transplantologii

- Ponadregionalne Centrum Chirurgii Endowaskularnej

10. Klinika Chirurgii Matoinwazyjnej i Proktologicznej
- Oddziat Kliniczny Chirurgii Matoinwazyjnej i Proktologicznej

11. Klinika Urologii i Onkologii Urologicznej

3. Klinika Chirurgii Urazowej i Chirurgii Reki - Oddziat Kliniczny Urologiczny

- Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo Ortopedycznej
- Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogdlnej . B
- Poradnia Chirurgii Reki 12. Klinika Reumatologii i Choréb Wewnetrznych

- Oddziat Kliniczny Reumatologii i Chorob Wewnetrznych
4. Klinika Choréb Wewnetrznych, Geriatrii i Alergologii

- Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych
- Oddziat Kliniczny Alergologiczny

- Oddziat Kliniczny Geriatryczny

- Poradnia Alergologiczna

- Pracownia spirometryczna 14. Klinika Neurologii
- Pracownia bronchoskopii - Oddziat Kliniczny Neurologii |
- Oddziat Kliniczny Udarowy

- Pracownia neuroelektrofizjologii klinicznej

- Pracownia potencjatow wywotanych

- Pracownia badania ptynu mézgowo-rdzeniowego
- Pracownia neuropsychologiczna

13. Klinika Neurochirurgii
- Oddziat Kliniczny Neurochirurgiczny
- Pododdziat Intensywnej Opieki Medycznej

5. Klinika Gastroenterologii i Hepatologii
- Oddziat Kliniczny Gastroenterologii

- Oddziat Kliniczny Hepatologii

- Oddziat Kliniczny Choréb Metabolicznych

- Pracownia manometryczna

- Pracownia motoryki przewodu pokarmowego 15. Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii

- Pracownia pH- metrii - Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii

6. Klinika Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii

- Oddziat Kliniczny Ginekologiczno-Potozniczy 16. Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi
- Oddziat Kliniczny Neonatologiczny - Oddziat Kliniczny Otolaryngologiczny

- Oddziat Intensywnej Terapii Noworodkéw - Pododdziat Otolaryngologii Dzieciecej

- Dziat Szybkiej Diagnostyki Endoskopowej - OSrodek wczesnej diagnostyki stuchu

- Dziat Szybkiej Diagnostyki Prenatalnej - Pracownia endoskopowa

- Izba Przyje¢ Ginekologiczno - PofoZnicza - Pracownia rynologiczna

- Poradnia Endokrynologiczno-Ginekologiczna - Pracownia audiologiczna

_ gggsﬁg g;gzzgizgi_ﬁgﬁeWl::éc;?/cza 17. Kli.nika'C'hirurgii_ Szc;gkowo-Twarzowej _
- Poradnia Leczenia Nieptodnoéci - Oddziat Kliniczny Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
- Poradnia Neonatologiczna

- Poradnia Patologii Cigzy 18. Szpitalny Oddziat Ratunkowy

- Klinika Med' Ratunkowej
7 . Klinika Nefrologii i Medycyny Transplantacyjnej L e

- Oddziat Kliniczny Nefrologiczny

- Oddziat Kliniczny Transplantacji Nerek
- Stacja Dializ

- Poradnia Nefrologiczna

- Poradnia Transplantologiczna

- Poradnia CADO/ADO

ZAKLADY, PRZYCHODNIE PRACOWNIE

" - 2 5 % . - endoskopowa,
Zaktad Radiologii Ogélnej, Zabiegowej - densytometryczna,
i Neuroradiologii - USG, USG - naczyniowy Doppler Duplex,
- pracownia tomografu komputerowego, - EMG,
- pracownia rezonansu magnetycznego, - Videoendoskopowa, ‘.

B ) ) - kapilaroskopowa,
pracownie RTG, USG, mammograficzna, - pH-metrii i Manometrii,

- pracowr.via naczyniowa ) o - Akademickie Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej (laboratoria
Akademicka Przychodnia Specjalistyczna analityczne, mikrobiologiczne, serologiczne, Bank Krwi)
Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej - Akademickie Centrum Rehabilitacji

Zaktad Patomorfologii i Cytologii Klinicznej
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DANE MEDYCZNO—-STATYSTYCZNE

1. Wskazniki statystyczne
przyjecia wypisy zgony obtozenie $redni okres osobodni
% pobytu
Oddziaty Szpitalne 45 403 45 124 469 80% 6,4 233 202
Poradnie 85 933
SOR 21 291 20 822 11
Razem 152 627 65 946 480

2. Liczba przyjec¢ na kliniki w roku 2010

Klinika Angiologii, Nadci$nienia Tetniczego 2 361

i Diabetologii

Klinika Chirurgii Naczyniowej, Ogolnej 1957

i Transplantacyjnej

Klinika Chirurgii Urazowej i Chirurgii Reki 1775

Klinika Choréb Wewnetrznych, Geriatrii 5426

i Alergologii

Klinika Gastroenterologii i Hepatologii 2 048

Klinika Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii 8 128

Klinika Nefrologii i Medycyny Transplantacyjnej 3282 3. Liczba zabiegéw operacyjnych w roku 2010

Klinika Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologicznej 1759 Rodzaj zabiegu Liczba

Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 1413 Ortopedia 1193

Klinika Chirurgii Matoinwazyjnej i Proktologicznej 1955 Urologia 529

Klinika Urologii i Onkologii Urologicznej 3452 Chirurgia matoinwazyjna 1232

Klinika Reumatologii i Choréb Wewnetrznych 3526 Neurochirurgia HO6

Klinika Neurochirurgii 1242 Chirrai na(’:zyniowa i B0

Klinika Neurologii 2 322 Ch?rurg?a ogqlna L
Chirurgia reki 1230

Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii 427 Laryngologia 1970

Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Gtowy i Szyi 3092 Chirurgia szczekowo twarzowa 730

Klinika Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 1288 Ginekologia 1834

RAZEM 45 403 HIZER 12001

4. Liczba zrealizowanych wybranych procedur 5. Pacjenci szpitala z podzialem na wojewodztwa
m?dycznych Wojewodztwo Liczba Udziat %
Poroddéw 1762
Przeszczepéw nerki 65 Dolnoslaskie 58 856 . 88,84%
Endoprotez w klinicznych 282 Wielkopolskie 1826 2,76%
oddziatach ortopedycznych Opolskie 1718 2,59%
Procedur endowaskularnych 184 Lubuskie 1165 1,76%
Operacji mozgu 172 Slqskie 558 0,84%
Udaréw 285 todzkie 515 0,78%
Badania TK 9 626 Matopolskie 7285 0,43%
Badania MRI 3263 Mazowieckie 282 0,43%
Badania endoskopowe 7 493 Podkarpackie 215 0,32%
Hemodializy 15 208 Lubelskie 169 0,26%
Zachodniopomorskie 167 0,25%
Swietokrzyskie 135 0,20%
Kujawsko-Pomorskie 123 0,19%
Pomorskie 114 0,17%
Podlaskie 69 0,10%
Warminsko-Mazurskie 52 0,08%
RAZEM 66 249 100%
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DANE FINANSOWE

6. Wynik finansowy ASK w latach 2003-2010 w tys. ziotych

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Przychody netto ze sprzedazy 96 309 114 512 118 491 121 358 150 941 182 953 175 788 183 570

i zrownane z nimi

Koszty dziatalnosci opera- 112 983 130 361 131 014 133 994 148 847 179 545 165 968 175 335
cyjnej

Wynik na sprzedazy -16 674 -15 849 -12 523 -12 635 2 093 3 408 9 819 8 234
Wynik netto -18 844 -30 251 -32 888 -32 467 18 918 17 995 48 371 1387 [

Wynik finansowy ASK we Wroctawiu w latach 2003 - 2010 (w zt)
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Struktura przychodoéw netto ze sprzedazy produktow

w 2010 roku
5% 2% 2% 1%
7. Wynik finansowy ASK za rok 2010 w tys ziotych :
Przychody ze sprzedazy i zrownane z 183 570
nimi w tym:
Narodowy Fundusz Zdrowia 166 407
Ministerstwo Zdrowia 64
Ksztatcenie rezydentow i stazystéw 11 999
Dydaktyka 879
| Ustugi medyczne 4 025
Ustugi niemedyczne 2119
Zmiana stanu produktow -1927
Koszty dziatalnosci operacyjnej 175 335 -
. = Narodowy Fundusz Zdrowia ' rezydenci = uslugi medyczne ®stazyéci * uslugi niemedyczne
| Leki i programy lekowe 18 478
| Sprzet medyczny, techniczny 14 236 Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej
Krew, preparaty krwiopochodne, odczynniki 6 705 w2010 r.
i materiaty pomocnicze
Pozostate materiaty 5221 4% 2% r1°é__1 %
Zuzycie energii 7 836 9% '
| Koszty pracy 107 872 9%
| Ustugi obce 9724 A_
Pozostate koszty rodzajowe 5 260 :
WYNIK NA SPRZEDAZY 8 234
WYNIK NETTO 1387

25%

™ Wynagrodzents 2Zulyole materisiow
* Ubezpleozenis cpoleczne |inne Cwiadozenia Utiugl oboe
Energis = Amortyzacje
Podatx | opiaty Pozoctale koczly rodzajows
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Wskaznik rentownosci/deficytowosci sprzedazy

l 8. Wybrane wskazniki finansowe za rok 2010

141% 1,84%

Wskazniki ptynnosci finansowej

2007 2008

2010

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej

0,67

-10,57% -10,43%

Wskaznik szybki

0,62

Wskaznik gotdwkowy

0,08

Wskaznik rentownosci/deficytowosci netto

’ Wskazniki rentownosci/deficytowosci

27,37%
2010

Wskaznik rentownosci/deficytowosci sprzedazy
| z dzitaln. podstawowej

4,44% BI% e

Wskainik rentownosci/deficytowosci sprzedazy
netto

0,75%

I I I i o
-19,57%

Wskaznik rentownosci/deficytowosci netto
aktywow

e 2642% 276%  26.79%
2,34%

Wskazniki cyklu zapasow, naleznosci oraz zobowiazan

I = E i
Wskaznik cyklu zapasoéw, naleznosci,
zobowigzan w dniach

2010 ‘

Wskaznik cyklu zapasow w dniach

Wskaznik cyklu naleznosci z tyt. dostaw i ustug
w dniach

s

Wskaznik cyklu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug
| w dniach

66

108
48

55 59
1 <0 sn

9 1 1 1
5. 3. 5. = .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

37

WSSO Cyiu Zap2sOW W Grlach
WekaIni Cysdu Z0DOWISZEN w andach

* WekaInix Cykiu naenosc Z tyt dostaw | ustug w aniach

9. Plan finansowy na rok 2011 w tys zi

| Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w tym: 216 288
! Narodowy Fundusz Zdrowia - 194 696
Ministerstwo Zdrowi:a— o 3477
Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 14165
Dydaktyka - - 835
iUs&ugi medyczne - - - 3400
Ustugi niemedyczne o - 1 600
l Koszty dziatalnosci operacyjnej - 207 679 1
Leki i programy lekowe - 22 492 [
Sprzet medyczny, techniczny 20993 |
Krew, preparaty krwiopochodne, odczynniki i materiaty pomocnicze 6 633
Zuzycie energii - 7 650
Koszty pracy - 119 820
| Ustugi obce o 16 881,
| Pozostate koszty rodzajowe 925
WYNIK NA SPRZEDAZY - 8 609
| WYNIK NETTO - 1938 -
DANE DOTYCZACE ZASOBOW KADROWYCH
10. Struktura zatrudnienia
| Etaty Udziat %
Lekarze - 243,24 15,77%
| Pielegniarki i potozne - 684,68 - 44,39% ]
Sredni medyczny 100,85 6,54%
Administracja 122,47 - 7,94%
Obstuga techniczna 71 - 4,60%
Nizszy medyczny 196 12,71%
| Sredni inny 7 66,5 4,31%
Wyzszy inny 57,72 3,74%
'Razem - - 1542,46 ) 100,00%
Rezydenci 192 B B -
Stazysci - 70
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Akademicki Szpital Kliniczny

im. Jana Mikulicza Radeckiego we Wroctawiu

,,Jestesmy po to,
zeby leczyc¢, ksztalcic¢ i rozwijac

wiedze medyczng”

ul. Borowska 213 50 - 556 Wroctaw
Kancelaria: (071) 733 12 00 Sekretariat: (071)733 11 00 Fax: (071)733 12 09

strona internetowa: www.aszk.wroc.pl e-mail: sekretariat@aszk.wroc.pl




